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科學與領導的謙謙君子

十二月新竹的東北季風吹來陣陣涼意，但窗外的
初冬陽光透過明淨的玻璃斜射入絲絲的暖意，帶領
本中心共同面對各項艱難挑戰與規劃新穎科學方向
的大家長 -- 張石麟主任，他正全心投入各項繁重的
業務，並思索著未來我國同步加速器光源的發展方
向。

張主任自去年八月接任本中心主任一職迄今已
一年四個月，在參與中心各項業務的過程中，他認
為目前本中心的兩大目標，一項是現有光源的運轉
維護，以提供優質穩定之光源供學術界及產業界進
行高科技尖端的研究，另一項則是台灣光子源興建
計畫，這個計畫的目標也是希望能提供國人更好的
研發環境，這兩項都是責任重大的任務。但是在執
行這兩項任務之際，檢視中心現有環境與資源，目
前正面臨人力經費有限與時程緊迫的極大挑戰，若
以興建中美國的 NSLS-II 為例，他們比我們早一年
動土，卻比我們晚一年運轉，相較之下，中心目前
在各方面都面臨相當大的壓力。但是儘管如此，壓
力可能激發我們更大的潛能，危機卻也可能是另一
個轉機的開始，環顧中心不管是工程技術、科學研
究或是行政管理皆人才濟濟，在同仁齊心分工合作
的努力下，台灣光子源的興建已漸具規模，此外今
年的研發成果也非常的豐碩，發表於國際期刊論文
的 IF 值也增加許多，若將中心的研究成果與其他研
究機構相比較，中心的表現可說是名列前茅。

張主任與本中心有很深的歷史淵源，除了在
1986 年參與中心籌建及在 1995 年擔任副主任一職
外，他也一直是本中心資深的優秀用戶。張主任以
前大部分時間都是在大學服務，他認為中心與大學
的差異，不僅在於組織架構的不同，而且所能取得
的資源也迥異。在改善組織架構上，張主任認為，
目前中心正全面檢視舊有規章與訂定新的辦法與細
則，將可促進中心組織更進一步地制度化。而在科
學研發方面，現有光源過去因受當時時空環境的限
制，較不易進行時間解析的實驗研究，但現在台灣
光子源興建之際，中心有很大的空間朝著探索物質
動態結構的研究方向發展，另外自由電子雷射已漸
成為進行時間解析實驗的重要工具，這些都是中心
未來亟需發展的方向。國家同步輻射研究中心是國
家競爭力的表徵，未來除了積極爭取提升中心的組

織位階外，在科學研究和技術開發方面，也應該努
力朝中子、電子、以及其他加速器粒子等方向拓展，
以期提供國內外用戶更優異的光源設施，並協助產
學研界有嶄新的研發突破。

發展中世界科學院 (The Academy of Sciences 
for the Developing World, TWAS) 於今年 11 月傳
來好消息，張石麟主任榮獲 2011 年 TWAS 新任院
士。他認為，這次能獲得這項國際榮譽，特別要感
謝中研院的提名，以及過去曾一起實驗研究的同事、
學生與中心同仁，這項殊榮是屬於大家的。國際同
步輻射社群就像是個大家庭，彼此相互支援合作，
共同解決問題，這樣的優良傳統與理念應該延伸到
發展中國家，透過國際合作的方式，全力支持發展
中國家的科學研發。

在忙碌的行政業務之餘，張主任所負責執行的國
科會攻頂計畫也是積極進行中，這個計畫的主要課
題是利用同步輻射進行物質動態結構的研究，張主
任以這個計畫作為先導計畫，希望能培養更多人參
與時間解析的研究。另外，張主任亦期望中心在人
才培育上也應扮演更積極的關鍵角色，善於利用現
有的光源設施、學位學程以作育英才。諾貝爾獎得
主楊振寧院士曾說「做學問，寧拙勿巧」，張主任
也勉勵所有的年輕學子應腳踏實地且全心投入，善
加規劃可運用的時間與正常的規律作息，並培養語
文的能力和固定運動的習慣，如此才能有紮實的基
礎和強健的體魄獻身研發工作與投入國家建設。
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