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圖三　傳統超導 MRI 與輕量化 MRI 的主磁鐵示意圖。
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認清自己 確定目標
 我大學、碩士、博士都念台大化學系，畢業後去業界

做了幾個月的研發替代役，發現那不是我想要的，業界的自
由度太低了，所以就想辦法調回學校做博士後研究。我熱愛
做研究，之所以沒有畢業後繼續走學術研究的原因很簡單，
因為當時的氛圍認為土博士要在台灣拿到好的教職位置機會
太渺茫。服完三年役期後，我面臨了兩個選擇：一個是直接
在台灣找教職工作，另一個是出國再做博士後 ? 而我選擇了
後者，原因就是想出去闖一闖。

回國後我很感謝台大化學系，當時的氛圍下，我認為整
個台灣可能只有台大化學系願意給我教職，因為我是台大化
學系畢業的，在我之前，台大化學系已經有十五年沒收過土
博士。拿到教職之後面臨了一個很重要的問題，就是社會對
台灣畢業的土博士期望是甚麼 ? 大家都怎麼看你 ? 目前我擔
任科技部化學學門的複審委員，在審查別人的計畫時，也會
思考同樣的問題。台灣學術界希望每個新人做的研究可以跟
前老闆不一樣，但是土博士的老闆幾乎都還在台灣學術界發
展，這點就很容易被放大檢視，相對於洋博士就比較沒有這
種情況。我認為學術研究成功與否，是將來有一天你的名字
會被連結到哪個領域；別人看到你的名字，會先想到什麼樣
的研究 ? 或是全世界要列舉某個領域的領導學者，你的名字
是不是能夠被提到，這才是最重要的事情。

 所以我對自己研究目標的設立，就是要走一條儘可能
沒有人走的路，因此，我選擇同步輻射相關研究，我也要感
謝同步給我豐富的資源。我們都知道，同步的要求門檻很
高，尤其是比較熱門的幾條光束線。若不是我學生時代做過
同步，認識不少人的話，這幾條光束線發言人不可能一開始
就給我嘗試的機會。我主要的研究技術在「臨場 X 光吸收
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與繞射」，原因很簡單，我學生時代就接觸過 X 光吸收跟繞
射。我現在研究的是催化反應，重點在反應過程中的變化，
利用這兩個臨場技術可以得到很多的資訊。

題目的格局決定成敗
 我覺得台灣許多學術研究者存在一個問題就是選的題

目太小，這可能也和目前台灣的環境有關，不過有個很大的
關聯是博士班老闆一開始對於題目的建構、設定的難度不夠
高。當然有人可能還會說：這跟科技部有關。但我覺得這不
能全怪科技部，因為你設定的難度就這麼高，能解決的問題
就有限。在美國，你選題目時考慮的是「現在科學上最重要
的問題是甚麼 ?」、「我想要解決甚麼問題 ?」，可是台灣
常常不是這樣，我看到的計畫書常常是「誰發表了甚麼東
西，換個元素試試看 ?」。在這樣的背景中成長的博士生，
難以要求他有創新與突破的想法。當這些土博士出來當計畫
主持人，在題目的設定與想法上當然比較難創新與突破。我
在美國的老闆跟我說，「我們是要挖一個坑給別人來跳，然
後我再去挖另一個坑。」，我要做的是展示一個新的觀念、
想法給全世界的人看，所以一開始設定的題目就要夠大。

如何打怪才能升級
 我自己覺得土博士有一個優勢，就是因為你在台灣念

PhD，所以在台灣找資源的速度會比別人快。因為我在博班
期間，認識了同步輻射中心的一些人，他們才願意給我機
會。所以你要善用你最大的資源，就是你在台灣念 PhD 的
這段期間所建立的人脈。我還是要強調，你設立的題目一定
要夠大。台灣的學術氛圍就是在設立題目的時候得跟台灣前
老闆的題目有顯著差異，這是最重要的一點。再來是，你需
要設立一個難度高一點的題目去挑戰。因為我以前喜歡玩線
上遊戲，就拿這個做比喻。如果你去打等級太低或等級太高
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的怪，你就不會累積經驗值，升級會很慢；所以你要打比自
己等級高一點點的，那你的經驗值才加得快、而且有機會打
贏。另外，要維持研究熱情，就是要一直挑戰，讓自己維持
進步，這才會是驅使你前進的動力。而在你逼自己進步的過
程中，你就會找到更多樂趣。更重要的是，你一定要跳出來
思考一件事，在你的領域中全世界的人最在意的是甚麼事
情 ? 這個領域大家有興趣的是甚麼 ? 然後針對這些去設立題
目，這樣你就可以快速建立自己的學術聲譽。因為我們的人
力太少，不可能一年發幾十篇論文，我們能做的就是如何讓
一篇論文抵別人的五篇，你要有這樣的觀念，就會從中找到
樂趣，不然發表論文最後就會變成只是例行工作，漸漸就會
失去熱忱。所以你的樂趣就是要建立在往更好一個等級的期
刊上投稿。

建立屬於自己的國際朋友圈
「建立國際學術朋友圈」這個概念是在我「出國後」才

發現是很重要的，甚至影響往後二、三十年的學術發展。我
在美國的第一個收獲就是加入我博士後老闆團隊，他是美國
科學院院士，目前已經有超過一百位成員在全世界各地擔任
教職。

當你參加國際會議時，對於「國際學術朋友圈」的感受
會特別深刻。我去國外開會，看到很多在台灣學術界很有名
的學者，但在會議上其實很少跟人互動。而因為我們有一群
在這個大實驗室出來的人，自己很容易變成小圈圈。也因為
我是這個實驗室出來的，就有機會可以認識不少跟這個實驗
室有交情的人，尤其是在學術生涯的前幾年。例如這個實驗
室有很多成員現在都是期刊的編輯，當你投稿論文的時候，
他會有較大的機會讓你送審，也會建議你哪裡需要修改。也
就是他會用比較友善的態度來對待你，所以我投期刊的障礙
會比和我同樣的新人低，就是因為這個朋友圈的關係。

如果你今天不是從這個朋友圈出來的，你到處投稿，很
可能連看都不看。就是因為他知道我是哪裡出來的，會議上
遇到也會找我聊兩句，就會對我的研究有一定程度的瞭解。
當然最基本的還是要把研究做好，過程中你要怎麼讓自己容
易被看見，就需要利用這個朋友圈。

認識期刊編輯其實是最現實的，另外還有就是審稿人，
遇到認識的人，你的論文就比較容易上。另外包含一些國際
獎項的推薦，在台灣就只能申請台灣的獎項，但在國際上，

你需要台灣以外的人支持你，這些人就扮演很重要的角色，
他們可以在你學術生涯的前十年給你非常大的幫助。

至於怎麼建立國際朋友圈，我當初其實沒有想太多，只
是回國後才發現我在國外認識的這些人，現在已有很好的發
展，無形中就會幫到我。所以我建議以後要出國的人，不要
侷限自己，要多去認識一些人。但我要強調一個很重要的觀
念：「所謂的人脈，是建立在你所擁有的實力上」。講直白
一點：這是個互利的社會，他跟你成為朋友也可能是建立在
可能哪天會需要你的幫忙，所以你必須要展現出自己的實
力，而不是單純吃飯聊天，這是不會成為真正的人脈。也許
有一天他會找你說，我有個大計畫，要不要一起合作 ?

投稿期刊也需要經營
再來是出版社的經營，你不能將手上的論文亂投。我們

都知道一直投同一個期刊，發多了，你在這個期刊發表的門
檻會往下降，這是因為出版社對你有信心。所以你應該把你
的資源，集中投在某些期刊上，讓它成為對你而言比較容易
發表論文的平台，這就是你跟期刊編輯之間的互信。還有一
個要經營的就是你的讀者群，你應該要專注火力在幾個期刊
上，去經營你的讀者群，讓該認識你的人看到你的研究認識
你，這樣你的文章被接受的機會就會越大，雖然台灣很多學
校都用期刊點數作為獎勵的依據，導致大家在投稿時先考慮
的是點數而非讀者群，但我還是要非常強調期刊的選擇是
「讀者群而非點數」。所以總結就是有幾點你需要經營的：
題目的設立、出版社和讀者群，這些都是環環相扣的。

念博班比念碩班 C/P 值高
我覺得念博班要精實，不要有慢慢念的想法。你花在念

博班的時間縮短，C/P 值才會高，就算之後進職場，也比其
他博士提前賺錢；如果走學術研究的話，重點在於建立獨立
研究的能力，例如撰寫論文、設定題目的格局觀。所以我覺
得博班有念的必要，因為這是碩士班訓練做不到的，碩士班
時間太短，訓練不夠。

目前我想推廣的是，大學畢業直攻博班，而且縮短念博
班的時間，讓博班的 C/P 值更高一點。像我的博班學生，
我都規定他們四年內一定要畢業，用逼的也要把他們逼到畢
業。我也建議所有博班學生不要念太久，不然到後來會意志
消沉變成沒有戰鬥力，可能過了幾年就不想念了。博士班認
認真真念四年，一定勝過懶散念六年。
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